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1. DATE GENERALE

Numele institutiei: Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea™ Bacéu
Departamentul responsabil: S.I.M.M.C.

Coordonator analiza: Florin-Catilin Tofan

Perioada analizati: ianuarie 2025 - decembrie 2025

Data intocmirii raportului: 05.01.2026

2. OBIECTIVELE ANALIZEI

e Evaluarea gradului de echitate de gen in cadrul institutiei.

e Evaluarea gradului de echitate de gen in managementul institutiei.

e Identificarea barierelor de participare egala intre femei §i barbati.

e Formularea de recomandari si masuri pentru reducerea inegalitatilor.
e Crearea unui plan de actiune si a unui mecanism de monitorizare.

3. METODOLOGIE

Tipuri de date utilizate:
e Date cantitative (statistici salariale, promovari, participare la proiecte).
e Date calitative (discutii nonformale, focus grupuri, analiza documentelor interne).

Surse:

e Organigrama;

e Structura organizatorica si specialistii institutiei;

e Regulament de organizare i functionare;

e Regulament intern;

e (Cod de conduita;

e Situatia drepturilor salariale stabilite potrivit legii, precum si alte drepturi prevazute de
acte normative;

e Ghid de limbaj si imagine privind comunicarea internd §i externd, care sa respecte
principiile egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati

e Rapoarte interne de activitate;

e Discutii nonformale;



4. DIMENSIUNILE ANALIZEI SI INDICATORII

4.1. Reprezentarea de gen

IR, Indicator Sursa de date Nivel
actual

crt.

1. % femei din totalul personalului struct. org. 64%

struct. org. 80%

4
|
|

2. % femei in functii de conducere

|
.

‘
3. % femei in comisii ' HR, doc. int.

4. % femei cu doctorat i 70%
specialisti

Tinta
propusa

50%

50%

50%

4.2. Recrutare, promovare si dezvoltare profesionala

. [ .

| O Indicator ‘Sursa de date Navel ars .
- ert. | | actual | propusia
5._ .% femei noﬁ_é;lgajate - | struct. org. | - - |
6. |% femei promovate - I strucl o-rg. I -_ . _-
% fe F—— - "i HR, doc. int. B 5(_)% | 50"_/;

7. |% femei - participare la cursuri

L —



4.3. Remuneratie si conditii de munca

Nr. Nivel Tinta

Indicator Sursa de date _ | Obs.
ert. actual | propusa
| diferenta salariala medie intre femei si ; " 4 .
barbati (%) HR, salarizare, 0% 0%
| . | — |
9. |Acces egal la finantari si proiecte Shoc. Tteroe,. | DA DA
’ referate
} B — . SR —— . ] — S W— ——t :
10. % femei coordonatoare de proiecte doc. interne | - - | -
Politici de sprijin pentru echilibrul viata |
11. profesionald/personald  (ex: program  ROF,RI |
flexibil) -
4.4. Cultura organizationala si climat
f : _ -. . — —
Nr. | Indicator Metoda de Nivel Tmta- Obs.
crt. | colectare actual | propusa
Existenta mecanismelor de prevenire $i| DA/ NU DA DA
' !raportare a hartuirii | | |
— - S - — — . i -
13. ‘Numér de cazuri raportate si solutionate | Comisie etica 0 . 0 |

- | i — S N



4.5. Sanatate si securitate in munca

Nr. : Metoda de Nivel
Indicator
crt. colectare actual
Tratament egal la sanatate §i securitate in
1. s WeT pasNv DA
munca
1 rea conditii 1 munca
5 Asigura : fjl[lll_()l’ optime de munc DA/ NU )
pentru toti salariatii institutiei
. ; : ; 1sia de
3. Numir de cazuri raportate si solutionate CO]:ticﬁ 1

4.6. Politici si mecanisme institutionale

Nk Indicator Sursa de date Nivel
crt. actual
Existenta unei politici de egalitate de RI, ROF, Cod
1. N oo DA
sanse aprobata conduita
5 Existenta unui responsabil pentru echitate  decizie DA
" de gen numire
3 Numir de materiale documentare privind afisare pe sit DA
" diversitatea si incluziunea institutie
4 Existenta unui plan strategic pentru DA /NU DA

echitate de gen

Tinta
propusa

DA

DA

Tinta
propusa

DA

DA

DA

DA




4.7. Comunicare si imagine publica

e Indicator Sursa de date ikl Tmtﬁ, Obs.
crt, actual propusa

Existenta unui ghid privind comunicare

. e s LT 5 DA /NU DA DA
incluziva si nediscriminatorie

Utilizarea limbajului neutru de gen in  Analiza

2 § : DA DA
documente si site continut
3 Reprez?marea femeilor in materialele el DA DA
promotionale
Vizibilitatea femeilor in roluri-model PR/
: . ; DA DA
(evenimente, conferinte) Evenimente

5. SINTEZA CONSTATARILOR

Domenii cu echilibru de gen satisficitor: Recrutare, promovare si dezvoltare
profesionald / Remuneratie §i conditii de munca / Sanatate §i securitate in munca / Politici si
mecanisme institutionale / Comunicare i imagine publica

Domenii cu dezechilibre: In cadrul Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,lon
Borcea™ Bacau in functii de conducere dar si in cele de executie predomina genul feminin.

Cauze posibile: Conform datelor Institutului National de Statistica' pentru anul 2024
se observa ca, in general in cadrul muzeelor si expozitiillor predomind genul feminin
(58,40%), in usoara scadere’ fata de anul 2023 (59.01%). In cadrul muzeelor de stiintele
naturii se constati ca predominanta genului feminin este §i mai marcanta, in crestere in anul
2024 (64,26%) fata de (63,71%) in anul 2023. In acest context, cauzele posibile ar trebui
analizate la nivelul intregului sector cultural muzeal / expozitional si nu doar la nivel local.

1  htps://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_unitatilor_cultural_artistice_anul_2024.pdf
2 hups://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_unitatilor_cultural_artistice_anul_2023.pdf
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6. RECOMANDARI S| PLAN DE ACTIUNE

: o = . ; e Resurse .
Domeniu Masurd propusa Responsabil [ermen Indicator
necesare

Promovare . . - ; :
Reprezentare - - ” : .
Recomandarile §i planul de actiune pentru egalizarea reprezentarii de gen in domeniul

muzee / expozitii se pot face abia dupa identificarea cauzelor la nivel de ramurd, prin

implicarea unor specialisti din domeniul resurselor umane (HR), psihologi si sociologi.
7. MONITORIZARE S| EVALUARE

Frecventa evaludrii: anual

Rapoarte de progres publicate: o data pe an
Mecanisme de feedback: chestionare, consultari interne
Revizuirea politicilor: conform rezultatelor obtinute

8. ANEXE

* Anexa 1: Chestionar privind hartuirea la locul de munca
* Anexa 2: Metodologie detaliata de analiza

Intocmit. Avizat, Avizat,
Muzeograf, Consiler juridic, Sef serviciu SIMMC,

lofan Florin-Catalin Lita lulian Bogdan

Barabas Bogdan




Anexa 1 - Chestionar privind hartuirea la locul de muncd

COMPLEXUL mumummm BACAU

y mm ﬂ lﬂ.ﬂ' Baciy. Romanta ‘
TelFax: D&b Bui S12008/ 14244 o-mail. mursinsthcf@yshoo com
site www {omplexulmuyrealionborceabacsu ro

COD FISCAL: 42TB388 CONT TREZORERIA MUNICIPIULUI BACAL

Nr. 2648 din 09.10.2024
SE APROBA,
nager,
Dr. Gabriela Guriu

Chestionar privind harfuirea la locul de muncé

Pe situl institutiei noastre am prezentat in luna martie a c. un material informativ despre har{uirea la
locul de munca. In baza acestui material, vA rugdm sa aveli amabilitatea de a raspunde anonim, in mod

sincer, la urmatoarele intrebari

1. Stiti ce inseamna mobbing ?

o DA o NU
2 Al observal manifestan de mobbing in institutia noastra?
DA, chiar eu sunt/am fost victima o DA, unul dintre colegii mei este/a fost o victima NU
o altele . ) S o o
3. Stiti ce inseamna bulling 7
o DA o NU
4. Al observat manifestari de bulling in institutia noastra?
o DA, chiar eu sunt/am fost victima o DA, unul dintre colegii mei este/a fost o victima o NU
5. Cui i-ayi solicita sprijinul intr-o situalie de mobbing/bulling?
o parintifamilie 1 supenor ierarhic o colegl
. departament resurse umane 0 manager o prieteni
o responsabil etic sau egalitate - avocat 1 psiholog
de sanse
o institutii ale statului 0 organizatii o altele
anti-mobbing/bulling
6. Ali citit matenalul informativ de pe site-ul institutiei noastre privind prevenirea hartuirii la locul de
muncé 7
o DA NU

7. Genul dumneavoastra
!!M {F

Intocmit,
Responsabil egalitate de sanse,
muzeogaf Florin-Catalin Tofan



Anexa 2: Metodologie detaliata de analiza

Pentru realizarea analizei am folosit’ recomandarile din D1.1 Internal and external
assessment methodologies and guidelines®, care oferd un set de indrumari specifice privind
modul de efectuare a evaluarii interne in vederea identificarii prejudecatilor de gen. Institutia
noastra are sub 50 de angajati si nu exista un departament de resurse umane, astfel ca am
folosit in principal date din surse accesibile precum: Organigrama, Structura organizatoricd si
specialigtii institutiei, Regulament de organizare si functionare, Regulament intern, Cod de
conduitd, Situatia drepturilor salariale stabilite potrivit legii, precum si alte drepturi prevazute
de acte normative, Ghid de limbaj §i imagine privind comunicarea interna si extern, care sa
respecte principiile egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati, Rapoarte interne
de activitate si discutii nonformale purtate cu angajatii institutiei.

Toate aceste date au fost sintetizate in tabele pentru a putea fi mai usor accesibile si a
evidentia mai clar situatia existenta.

in anul anterior, dupa redactarea unui material privind hartuirea la locul de munca, am
conceput un chestionar anonim pentru salariatii institutiei noastre, in vederea evaluarii
acestui aspect in cadrul organizatiei (Anexa 1).

In acest an institutia s-a confruntat cu o reclamatie la ITM Bacau, din partea unei
salariate a institutiei, proaspat angajata, privind hartuirea si conditiile de munca din institutia
noastra. Procesul verbal de cercetare a evenimentului a fost inregistrat in cadrul institutiei
noastre cu nr. 2669/08.09.2025, iar masurile luate au fost prezentate in Raportul de prelucrare
a procesului verbal de cercetare a evenimentului din 30.05.2025, sub numarul
3415/27.10.2025, care a fost prezentat tuturor salariatilor institutiei in sedinta din 27
octombrie 2025.

Pentru prevenirea evenimentelor similare s-au luat o serie de masuri prezentate in
cadrul raportului mai sus mentionat.

Anul trecut am realizat si un Ghid de limbaj si imagine privind comunicarea interna si
externad, care sa respecte principiile egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati.

Cu prilejul diferitelor activitati desfasurate, am purtat discutii nonformale cu colegi de
la diferite subunititi din cadrul institutiei noastre. Acestea au servit ca modalitate de
informare privind conditiile de munca si egalitatea de sanse in institutia noastra, asa cum sunt
ele percepute de salariati. Am constatat ca au existat i imbunatatiri ale unor locuri de munca,

W

3 hups://'www.gep.uefiscdi.ro/ghiduri-si-metodologii.html
4 https://zenodo.org/records/5095068




