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RAPORT pentru anul 2024 privind egalitatea de sanse
la Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea* Bacau

La inceputul anului 2024 institutia noastra a suferit o reorganizare
administrativd datoritd modificarii legislatiel. Acest fapt a impus modificarea
organigramei institutiei. Totodatd, daca la inceputul anului 2024 colectivul institutiei
noastre numara 46 de salariati, la finele anului 2024, acesta s-a restrans la doar 44 de
salariati.

LEGEA nr. 202 din 19 aprilie 2002 si METODOLOGIA din 12 octombrie
2023, privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a
hartuirii morale la locul de munca, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 939 din
17 octombrie 2023 au impus conceperea unui material informativ privind aceste
aspecte. Documentul a fost publicat pe situl institutiei noastre in luna martie a.c.
(,,Violenta la locul de munca®, nr. 873 din 22.03.2024).

La finalul anului 2024 situatia privind egalitatea de sanse se prezinta astfel:

52 Analiza periodica privind revizuirea procedurii privind verificarea
principiului remunerarii egale la munca egala pentru femei si barbati.

In ceea ce priveste remunerarea muncii, nu au fost constatate cazuri de
inechitati intre salarizarea barbatilor si femeilor pentru functii similare si activitati
similare.

Existd insd inechitati salariale datorate (paradoxal!) tocmai legii salarizarii
unitare, fara a fi legate de sex sau gen. Aceste inechitéti salariale s-au adancit in anul
2024, ceea ce a condus la declansarea unor actiuni de protest in cadrul unor institutii
culturale din tara. Astfel, multe muzee din tara si-au inchis portile sau si-au redus
programul cu prilejul ,,Noptii Europene a Muzeelor*, 18-19 mai 2024 in cadrul celui
mai mare protest al muzeelor din Romania din ’89 incoace, anuntat pe 18 mai, cand a



avut loc Noaptea Muzeelor 2024'. Muzeul National de Istorie Naturald “Grigore
Antipa”, Muzeul National de Artd al Romaéniei, Muzeul National de Istorie a
Romaéniei, Muzeul Municipiului Bucuresti, dar si alte muzee din tard au anuntat ca nu
vor participa la editia din acest an, pentru ca se solidarizeaza cu ceilalti colegi,
protestand impotriva salariilor mici din sectorul muzeal.

Institutia noastra si-a mentinut in acest an programul de vizitare In cadrul noptii
muzeelor ca si in ceilalti ani, intre orele 18°°-01°°.

Tensiunile din sectorul cultural au continuat sd se acumuleze progresiv, odata
cu anuntul comasarii Operei Nationale din Bucuresti si schimbarea obiectivelor
viitoarei institutii intr-un mod care nu mai reflectd identitatea culturald a unei
institutii consideratd a fi bastion al artei si patrimoniului cultural roméanesc.

Amendarea de catre Consiliul Concurentei’® a sase edituri cu 5,9 milioane de lei
in luna august a.c. a dat inca o lovitura pietei de carte si asa fragilad in tara noastra.

In spatiul public’ se discuta tot mai mult despre ,,cancel culture” si fenomenul
,woke”. ,,Cancel culture* sau ,,cultura anuldrii” este o0 metoda de excludere sociala si
de cenzurare a persoanelor sau operelor de artd acuzate, adesea pe nedrept dar poate
uneori si pe drept, de a fi discriminatorii, de a propaga idei, cuvinte sau meme
ofensatoare pentru anumite grupuri sociale.

Miscarea ,,woke” este o grupare ideologica care stabileste ce anume este
ofensator, ce cuvinte sunt admise in spatiul public, ce ganduri, ce idei, ce pareri sau
ce fapte, uneori chiar banale, sunt cotate ca fiind admisibile sau inadmisibile,
exprimabile sau inexprimabile, tolerabile sau intolerabile in spatiul public®.

La nivel global au fost deja resimtite o serie de socuri pe pietele bursiere.
Continuarea razboiului din Ucraina, escaladarea tensiunilor in Orientul Mijlociu si in
Taiwan constituie motive de Ingrijorare pentru intreaga lume. Modificarile climatice
si fenomenele extreme afecteazd o mare parte din populatia lumii. Aceasta
instabilitate, vine dupd o pandemie care a durat cativa ani, rastimp in care s-au
modificat tiparele economice, sociale si culturale traditionale.

In acest context economic, social si cultural va trebui si institutia noastra si
evolueze in perioada urmatoare.

In cadrul institutiei noastre persoanele cu titlul de doctor beneficiaza, indiferent
de gen, de aceeasi indemnizatie de doctorat.

1  https://www.edupedu.ro/muzeul-antipa-muzeul-national-de-arta-si-muzeul-national-de-istorie-nu-vor-participa-la-
noaptea-muzeelor-2024-pe-18-mai-este-anuntat-cel-mai-mare-protest-al-muzeelor-din-romania/

2 https://www.consiliulconcurentei.ro/wp-content/uploads/2024/08/amenzi-carti-aug-2024.pdf

3 https://hotnews.ro/video-dezbatere-hotnews-ro-despre-cancel-culture-si-fenomenul-woke-o-noua-revolutie-
culturala-maoista-versus-reactii-la-nedreptatea-sociala-144674

4 https://www.contributors.ro/intamplari-din-tara-lui-woke-meritul-o-idee-periculoasa-pe-cale-de-disparitie/
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La nivel de institutie nu au fost constatate discriminari salariale legate de sex
sau gen, ci aceste discrimindri care apar se datoreaza altor factori, independenti de
institutie.

57 Analiza periodica privind asigurarea tratamentului egal la siiniitate si
securitate in munca si asigurarea conditiilor optime de munca pentru toti
angajatii institutiei muzeale.

Angajatii institutiel muzeale au beneficiat pe intreg parcursul anului 2024 de
echipamente de protectie adecvate muncii efectuate, indiferent de sex sau gen.

Periodic au fost efectuate instructaje de protectia muncii pentru toti salariatii,
de catre persoana desemnatd, tindnd cont de specificul muncii fiecaruia.

Examenul de medicina muncii care evalueaza starea de sandtatea si capacitatea
de munca a fiecarui salariat este efectuat anual pentru toti salariatii institutiei.

5 Analiza periodici pentru revizuirea procedurilor legale de formare
profesionala si promovare

In ceea ce priveste formarea profesionald, intregul personalul de specialitate al
institutiei a urmat cursuri de formare / perfectionare in domeniile in care activeaza,
1ar majoritatea personalului a urmat cursuri in domeniul in care activeaza. Persoanele
mai tinere, la inceput de carierd, au urmat cursuri de formare profesionala specifice
locului de munca si vor continua sa se perfectioneze in domeniile de interes pentru
institutie, atat timp cat salarizarea in domeniul cultural va fi atractivd. S& mai
mentiondm cd persoanele cu doctorat au dobandit cunostinte si aptitudini care le
permit efectuarea muncii de cercetare stiintifica, cu un inalt grad de calificare
profesionala. In ceea ce priveste motivarea personalului, sunt mai multe aspecte de
analizat. Trebuie mentionat aici cad salarizarea in domeniul educatiei a devansat
salarizarea in sectorul cultural. Cu toate acestea, chiar si sectorul educatiei se
confrunti cu o lipsa acutd de personal calificat. In anul 2024 au fost fi cel mai mare
numar de profesori suplinitori din ultimii 5 ani care predau in scolile din Romania’.
In anul scolar 2023-2024 sunt 156.267 de profesori titulari si aproape 44.600 de
suplinitori. Acest lucru demonstreazd foarte elocvent faptul cd domeniile
interconectate educatie-cultura nu mai sunt atractive pe piata muncii. Probabil ca nici

5  https://www.edupedu.ro/cel-mai-mare-numar-de-profesori-suplinitori-din-ultimii-5-ani-care-predau-in-scolile-din-
romania-sunt-aproape-44-600-de-cadre-didactice-angajate-pe-perioada-determinata-in-anul-scolar-2023-2024/
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oferta de pe piata muncii nu mai satisface cerintele acestor domenii, care impun o
serie de aptitudini si cunostinte’. Totodata, se pare cd nici aspiratiile tinerilor nu se
mai indreapta spre domeniile educatie sau cultura. Recrutarea si motivarea tinerilor in
domeniul cultural si nu numai se pare cd incepe sa devina o problema.

In prezent institutia noastra numara 10 persoane care au obtinut titlul de doctor
in stiinte biologice si care desfasoara si activititi de cercetare in cadrul institutiei, pe
langa activitatile muzeale curente (constituire colectii, ghidaj, activitati educative).

In urma finantdrii proiectului ,,Muzeul prin simturi de citre Administratia
Fondului Cultural National institutia noastrd a reusit sda accesibilizeze expozitiile
Muzeului de Stiintele Naturii pentru personale cu dizabilititi de auz si vedere. In anul
2024 institutia noastrd a gazduit si lansarea proiectului de educatie incluziva prin
tehnologie digitala si ateliere senzoriale ,,Natura: sald de clasa” realizat de Asociatia
Club Sportiv Tandem Arena si Fundatia Orange.

Intrucat ritmul schimbarilor in plan social, economic si cultural este foarte
rapid, pentru persoanele cu doctorat si cele cu studii superioare autoinstruirea devine
0 necesitate, cu atat mai mult cu cat informatia provenita de pe diferite canale devine
din ce In ce mai accesibila si mai abundenta. Inteligenta Artificiala (IA) 1si gaseste
deja multiple aplicatii in diferite domenii si reprezintd o provocare atat in domeniul
educational cat si in cel cultural. Evolutia acestui domeniu a fost fulminantd in
ultimul an’. Cercetarea, productia, administratia, medicina, transportul, agricultura
pot beneficia din plin de IA®. Integrarea acesteia in domeniile educatiei si culturii se
intrevede deja’, insd nu putem intui efectele pe termen mediu si lung al Al asupra
acestor domenii. O abordare inventiva, dar prudentd, se impune a fi luata in calcul’.

In anul 2024 s-a sustinut procedura de analizare a noului proiect de
management al managerului Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea*
Bacdu, in vederea continuarii managementului la aceasta institutie publica de cultura
aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau''.

In ceea ce priveste promovirile, anul acesta a fost o singurd promovare in grad
profesional imediat superior, pentru functia de consilier juridic gr. I - S. Persoana

6 https://hotnews.ro/rezultate-finale-la-titularizare-2023-mai-bine-de-o-treime-din-candidati-au-luat-note-ntre-5-si-7-

52851

https://huggingface.co/

8 https://www.europarl.europa.eu/topics/ro/article/20200827STO85804/ce-este-inteligenta-artificiala-si-cum-este-
utilizata

9  https://b365.ro/cel-mai-sf-muzeu-din-europa-de-sud-est-se-deschide-la-bucuresti-mina-primul-spatiu-imersiv-din-
romania-un-avatar-cu-inteligenta-artificiala-este-ghid-511976/

10 https://www.ub.ro/stiri-si-evenimente/universitatea-vasile-alecsandri-din-bacau-a-achizitionat-cel-mai-avansat-
robot-cu-forma-umana

11 http://www.complexulmuzealionborceabacau.ro/Anun%C8%9Buri

~
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indreptatitd a sustinut examenul de promovare in treapta/gradul imediat superior,
pentru a putea beneficia si de majorarea salariald cuvenita.

57 Analiza periodici pentru revizuirea procedurilor legale de pensionare si de
recrutare a noilor angajati in vedera asigurarii egalitatii de sanse si tratament
intre femei si barbati.

Anul acesta, incepand cu 1 septembrie numarul salariatilor institutiei noastre s-
a redus cu doud persoane. Scaderea an de an a numadrului de angajati va avea
implicatii asupra bunei functiondri a institutiei, deoarece angajarile sunt blocate.
Datoritd constrangerilor bugetare institutia se va confrunta pe viitor cu probleme
legate de resursa umana.

Domeniul cultural traditional se confruntd deja cu provocari deosebite odata cu
presiunea economica care a dus la comasari, scdderea interesului publicului,
modificarea structurii publicului vizitator, aparitia inteligentei artificiale, raspandirea
pe scard larga a roboticii'® si nu in ultimul rind cu provocari legate de schimbarile
climatice, care deja ne-au influentat viata. Migratia fortei de munca”, deficitul
bugetar'®, razboiul, schimbarile climatice care vin dupa o perioada pandemica care a
alterat profund zona economica cat si cea socio-culturald prin creerea unor noi
modele socio-economice, constituie un cadru nu tocmai propice pentru institutiile
culturale. Scaderea natalitdtii si imbatranirea populatiei constituie alte aspecte care,
dincolo de aspectele socio-economice, vor avea un impact si asupra culturii. Peste
jumatate din personalul institutiei noastre a depasit varsta de 50 de ani.

In ceea ce priveste procedurile legale de recrutare a noilor angajati - anul acesta
s-a reusit scoaterea la concurs a unor posturi vacante din institutia noastra: 1 post
muzeograf gr. A (S), 1 post bibliotecar treapta 1A (M), 1 post gestionar custode
treapta 1A (M), 1 post muncitor calificat (tAmplar) treapta I (G), 1 post ingrijitor (G).
Postul cel mai solicitat a fost postul de bibliotecar (15 persoane inscrise la concurs
din care 2 barbati si 13 femei). Pentru posturile de gestionar custode s-au inscris 2
barbati si 4 femei, iar pentru cel de ingrijitor 1 barbat si 1 femeie. Pentru posturile de
muzeograf gr. IA si tamplar nu s-a Inscris nimeni. Acesta situatie arata ca:

e pentru anumite categorii socio-profesionale cererea nu se mai potriveste cu

12 https://www.digi24.ro/stiri/sci-tech/china-planuieste-sa-inceapa-productia-in-masa-a-unor-roboti-umanoizi-care-
vor-transforma-lumea-in-urmatorii-doi-ani-2570955

13 https://www.economica.net/numarul-strainilor-care-muncesc-in-romania-depaseste-74-000-de-oameni-majoritatea-
sunt-din-nepal-si-sri-lanka-si-lucreaza-ca-muncitori-necalificati-analiza_721347 html

14 https://www.zf.ro/eveniment/guvernul-tinta-deficit-bugetar-87-mld-lei-2024-adica-5-pib-doua-luni-22313137
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oferta existenta pe piata muncii;

e existd o polarizare a preferintelor pentru anumite posturi in functie de gen.

In anul 2024 institutia noastrd a pierdut doi salariati, o persoani din motive
medicale (pensionare pe caz de boald) si a doua care a avut initial contractul de
munca suspendat (CFP) iar ulterior a solicitat incetarea acestuia.

In general, in cadrul Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea“
Bacau in anul 2024 nu au fost semnalate cazuri de discriminare directa care sa aiba ca
efect neacordarea, restrangerea ori inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii
drepturilor prevazute in legislatia muncii, conform prevederilor art. 5 alin. (3) din
Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Nu au fost semnalate nici cazuri de discriminare indirectd care sa aiba ca efect
dezavantajarea unei persoane fatd de altd persoand in baza unuia dintre criteriile de
rasd, cetdtenie, etnie, culoare, limba, religie, origine sociald, trasaturi genetice, sex,
varstd, handicap, boala cronicd necontagioasd, optiune politica, situatie sau
responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicald, apartenenta la o
categorie defavorizatad in afara de cazul in care acea prevedere, actiune, criteriu sau
practica se justificd in mod obiectiv, printr-un scop legitim, si daca mijloacele de
atingere a acelui scop sunt proportionale, adecvate si necesare, conform prevederilor
art. 5 alin. (4) din Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii ", republicatd'®, cu modificarile
s1 completarile ulterioare.

Nu au fost semnalate cazuri de discriminare bazata pe criteriul de sex sau gen.

In cadrul colectivului Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,Jon Borcea“
Bacau nu au existat cazuri de discriminare directd sau indirecta pe criterii de sex si
gen si nici tratament mai putin favorabil al femeilor pe motive precum sarcina si
maternitatea.

In institutia noastrd nu au fost semnalate cazuri de disparitate salariald
(diferenta de remunerare) pe motiv de sex sau gen.

57 Analiza periodica privind hartuirea la locul de munca

In anul 2024 am realizat un material informativ afisat pe site-ul institutiei

noastre intitulat ,,Violenta la locul de muncd“'. Documentul contine multd

15 https://www.codulmuncii.eu/

16 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/128647

17 http://www.complexulmuzealionborceabacau.ro/data/_uploaded/pdf/egalitate_sanse/violenta%20psihica%?20la
%20locul%20de%20munca.pdf



informatie, atat din domeniul psihologiei muncii cat si a legislatiei europene si
autohtone in vigoare la data respectiva. Colectivul institutiei noastre se contracta an
de an putin cate putin. Salariatii mai vechi au ajuns sa se cunoasca bine. Atat angajatii
mai vechi si cei mai noi incearcd sd se adapteze la noul context social, economic si
cultural, in mésura posibilititilor. Insd odati cu sciderea numarului de salariati, multe
sarcini au fost transferate de la cei care s-au pensionat sau si-au gasit alte cdi in viata,
catre cei ramasi in institutie. Activitatea institutiei nu se mai poate desfasura la
aceeasi parametri. Din acest motiv, au aparut diverse frictiuni in cadrul colectivului.
Cert este ca aceste probleme se manifestd in intregul sector cultural, la nivel national,
datoritd presiunii bugetelor. ,Eficientizarea® sectorului cultural s-ar putea sd aiba
efecte dezastruoase pe termen mediu si lung. Lumea intreaga se confrunta cu aparitia
unor noi curente culturale, care ar putea influenta in bine sau in rdau cultura
traditionala. In afard de acestea, odatd cu imigratia masiva din zona Asiei implicit va
apdrea si o culturd ,importatd“. Multiculturalismul'® a rezolvat anumite probleme
socio-economice stringente si a asigurat crestere economica si stabilitate societatilor
respective, Insd a generat ulterior si nenumadrate probleme in societatile gazda.

Anul 2024 a fost marcat de scandalul® fulminant® aparut tocmai in sanul unei
institutii publice de invatamant superior, cu trei cicluri - licenta, masterat, doctorat,
avand un portofoliu complex, format din zece programe de studii de licentd, 58 de
programe de masterat si 5 domenii de doctorat. Este vorba de Scoala Nationald de
Studii Politice si Administrative* (SNSPA), infiintatd in 1991 ca scoald de guvernare
si de pregatire a specialistilor in domenii esentiale ale societdtii, un reper in peisajul
academic romanesc. Comisia de eticd a universitatii s-a intrunit pentru prima data, de
la izbucnirea scandalului in care au fost implicati profesorii Alfred Bulai si Marius
Pieleanu (detindtorul grupului Avangarde, companie care se ocupd cu sondaje de
opinie publicd), acuzati de hartuire sexuald si anchetati in urma unor multiple
plangeri penale ale studentelor sau fostelor studente care au fost agresate.

In cadrul institutiei noastre, in anul 2024 nu au fost semnalate cazuri de
hartuire sexuala.

18 https://www.revistasinteza.ro/multiculturalismul-in-europa-in-agonie

19 https://www.riseproject.ro/studente-profesoare-si-feminism-in-universitati-abuzive/

20 https://investigatoria.ro/2024/08/01/povestea-experientelor-academice-din-snspa-prin-ochii-victimelor-lui-marius-
pieleanw/

21 https://snspa.ro/



5 Analiza procedurilor privind concediile, zilele libere acordate pentru
anumite evenimente, telemunca si program de lucru flexibil.

In cadrul institutiei noastre existi o programare a concediilor de odihna.
Totodata, in cazul unor situatii personale sau familiare se acorda zilele libere conform
Codului Muncii. Spre exemplu, anul acesta s-a acordat concediu paternal conform
Legii nr. 210/1999 pentru doud persoane. Si in alte cazuri, specificate prin lege, s-au
acordat zile libere.

Persoanele care, datoritd unor afectiuni acute sau cronice beneficiaza de
concediu medical, au primit indemnizatia pentru incapacitate temporara de munca,
conform Codului Muncii si reglementirilor legale. In cadrul institutiei noastre a
existat o persoana care a beneficiat de concediu medical prelungit si a primit
indemnizatia cuvenita conform legii iar ulterior s-a pensionat pe caz de boala.

In ceea ce priveste programul de lucru flexibil, trebuie mentionat in primul
rand faptul ca activitdti precum ,Noaptea Europeand a Muzeelor, ,Noaptea
Muzeelor la Sate* sau observatiile astronomice efectuate seara in cadrul unitatii
Observatorul Astronomic ,,V. Anestin® se desfasoard in afara programului curent al
institutiei. Pe perioada verii programul de vizitare al expozitiilor este adaptat pentru a
putea oferi vizitatorilor oportunitati mai bune de acces la acestea.

Trebuie sa remarcam ca la alte institutii muzeale, precum Muzeul ,,Gr. Antipa“
din capitala, ghidajul in expozitii nu se mai efectueaza decat in timpul saptdmanii,
obligatoriu cu programare si contra cost. La Muzeul National de Istorie al Romaniei
ghidajul se realizeaza numai cu programare cu cel putin 48 de ore inainte si contra
cost. Ghidajul este un serviciu cultural diferit de simpla vizita.

In ceea ce priveste telemunca, dupa incheierea pandemiei se pare ci nu mai are
atat de mult succes, desi unele functii ar putea beneficia inca de aceasta facilitate. In
cadrul institutiei noastre nu a existat in anul 2024 telemunci. Insid evolutia
tehnologica isi face simtitd prezenta tot mai puternic, iar transformadrile societatii
umane, chiar daca sunt uneori incetinite de paradigme, sunt inevitabile.

Legea nr. 81/2018 stipuleaza ca telemunca este o forma de organizare a muncii
prin care salariatul, in mod regulat si voluntar, isi indeplineste atributiile in alt loc
decat cel asigurat si organizat de angajator, folosind tehnologia informatiei si a
comunicatiilor. Initial legislatia prevedea ca telemunca sa se desfasoare in cel putin o
zi pe lund, 1nsd prin Ordonanta Guvernului nr. 36/2021 — Art. 2, s-a eliminat aceasta
conditie, iar azi legislatia nu mai precizeaza in cate zile pe lund (minim) se poate
organiza activitatea salariatului in regim de telemunca.



Regimul de telemunca poate fi implementat doar cu acordul ambelor parti —
angajat si angajator, fiind nevoie de un act aditional la contractul individual de munca
(CIM) care sa specifice ca activitatea salariatului poate fi realizatd si in regim de
telemunca.

Anul 2023 a adus o schimbare importanta regimului de telemunca, in special
pentru salariatii care au copii in Ingrijire. Astfel, prin Legea nr. 241/2023, périntii sau
reprezentantii legali care au in Intretinere copii cu varsta de pand in 11 ani,
beneficiaza, la cerere, de 4 zile/lunda de telemunca sau de munca la domiciliu.

Exceptie fac cazurile in care activitatea salariatului nu poate fi desfasurata la
distanta.

Pe de alta parte, mai existd o conditie — in cazul in care ambii parinti sau
reprezentanti legali sunt salariati, cel care alege regimul de telemunca este nevoit sd
depund la angajator o declaratie pe propria raspundere a celuilalt parinte sau
reprezentant legal, din care sa rezulte faptul ca, pentru aceeasi perioada, acesta nu a
solicitat concomitent desfasurarea activitdtii in regim de munca la domiciliu sau
telemunca.

Desi termenii ,,felemunca” si ,,munca la domiciliu” sunt adesea folositi In mod
intersanjabil, existad subtilitati care diferentiazd aceste doua concepte:

* Locul unde se desfasoara activitatea - telemunca implica faptul ca angajatul
poate lucra de la orice locatie, nu doar de la domiciliu, in timp ce munca la domiciliu
se refera strict la desfasurarea activitatii profesionale de acasa.

« Modul in care este folositd tehnologia - In ceea ce priveste “telemunca”,
legea prevede cd aceasta se desfasoara prin intermediul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, ceea ce nu este neapdrat necesar in cazul muncii la domiciliu, unde
legea prevede obligativitatea angajatorului de a transporta materii prime sau materiale
de care salariatul la domiciliu ar putea avea nevoie.

* Programul de lucru - flexibilitatea alegerii unui program de lucru este mai
mare in cazul muncii la domiciliu, angajatorul avand optiunea de a-si alege singur
programul. In cazul telemuncii programul este stabilit de comun acord intre salariat si
angajator.

» Domeniul de activitate - salariatii care lucreaza in regim de telemunca au
adesea activititi legate de procesarea, transformarea, manipularea si difuzarea
informatiilor (analisti, programatori, informaticieni, etc.), pe cand cei care lucreaza de
la domiciliu pot desfasura activitati dintr-o sfera mai larga: (spre exemplu, contabili,
economisti, ingineri, croitori, etc.)

Telemunca este reglementatd de Legea nr. 81/2018, iar munca la domiciliu de



Capitolul 9 din Legea nr. 53/ 2003.

Telemunca® aduce cu sine o serie de beneficii semnificative pentru angajati si
companii. Aceasta abordare flexibila a muncii incurajeaza un echilibru mai bun intre
viata profesionald si cea personald, permitand angajatilor sa evite timpul si stresul
asociate drumurilor zilnice la birou. De asemenea, telemunca extinde potentialul
angajatorilor de a recruta talente din diverse locatii geografice, elimindnd restrictiile
impuse de distante fizice.

Prin reducerea necesitatii de spatii de birouri fizice, companiile pot beneficia
de costuri mai mici pentru chirii si facilitdti, contribuind astfel la eficienta financiara.
In plus, telemunca poate reduce impactul asupra mediului prin diminuarea traficului
rutier si a poludrii asociate. Aceste avantaje combind aspecte legate de bunastarea
angajatilor, productivitatea si sustenabilitatea, ficind din telemuncd o optiune
atractiva pentru multi actori din piata muncii.

Trebuie remarcat ca tara vecina Polonia va trece la saptdmana de lucru de 4 zile
(35 ore). Acest trend” se datoreazd mai multor factori legati de evolutia tehnologica
si socio-economici. In partea opusi, Grecia a reintrodus saptimana de lucru de 6 zile
(48 ore), pentru domeniile de activitate care se confruntd cu un volum de munca
extraordinar, dar si cu o criza a fortei de munca, iar angajatii din aceste domenii vor fi
platiti cu 40% mai mult in cea de-a a sasea zi de munca* si cu 115% pentru zilele de
duminica. Potrivit datelor Comisiel Europene, cauza acestei tendinte este legata de
productivitatea muncii, care este cu aproximativ 40% mai micd in Grecia fata de
media europeand. O serie de factori contribuie la acest lucru: lipsa investitiilor, in
special in noile tehnologii, lipsa resurselor umane calificate si prea multd birocratie.

Miliardarul si fondatorul Alibaba, Jack Ma, care pentru multd vreme a fost un
fan infocat al programului extrem de muncd la care sunt supusi angajatii chinezi,
sustine® cd oamenii ar putea ajunge sa lucreze doar 12 ore pe sdptdmana odatd ce
inteligenta artificiala va fi integratd in procesul de munca. ,,Nu imi fac griji pentru
locurile de munca. Inteligenta artificiala va veni in ajutorul oamenilor, in loc sa ii
lase fara job. Calculatoarele au cipuri, oamenii au inima si de acolo provine
intelepciunea”, a mai spus Ma la conferinta de la Shanghai. Sa speram ca asa va fi!

22 https://issuemonitoring.eu/telemunca-cadrul-legal-actualizat-august-2023/

23 https://www.digi24.ro/stiri/economie/in-cati-ani-vom-ajunge-sa-muncim-doar-4-ore-pe-zi-raspunsul-unui-
multimiliardar-747736

24 https://www.euronews.ro/articole/grecia-a-introdus-saptamana-de-lucru-de-sase-zile-angajatii-vor-fi-platiti-cu-40

25 https://www.zf.ro/business-international/adio-program-lucru-8-ore-zi-5-zile-saptamana-jack-ma-rotatie-180-grade-
cunoscutul-fondator-gingantului-e-commerceul-chinezesc-alibaba-sustine-oamenii-ar-putea-lucra-12-ore-
saptamana-18334199
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Rezultatele sondajului de opinie (anonim)
referitor la hartuirea la locul de munca

Dupa publicarea materialului informativ referitor la hartuirea la locul de munca
pe situl institutiei noastre (martie), in luna octombrie am colectat raspunsurile la un
chestionar pe aceastd tema, la care au raspuns salariatii institutiei noastre.

Chestionarul a fost completat de 42 de salariati, 25 de femei si 17 barbati.

Dintre acestia 26 au citit materialul informativ, iar 16 nu l-au citit (multumesc
pentru sinceritate!). Presupun 1nsa ca acei 16 care nu l-au citit au avut alte surse
viabile de informare pentru a completa chestionarul.

Termenul de mobbing este cunoscut de 37 de persoane, in timp ce doar 5 nu 1i
cunosc semnificatia.

In ceea ce priveste existenta unor manifestiri de mobbing in institutia noastra,
raspunsurile au fost dupa cum urmeaza:

12 %

7%

nu

eu victima
coleg victima
fara raspuns

10 %

71 %

Raspunsurile salariatilor privind existenta manifestarilor de mobbing
in institutia noastra

Notiunea de bulling se pare cd este mai cunoscutd, intrucat 40 de
persoane cunosc semnificatia termenului. O persoand nu cunoaste iar o persoand nu a
raspuns.
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Rdspunsurile salariatilor privind existenta manifestdrilor de bulling
in institutia noastrd
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De la cine ar solicita sprijin salariatii institutiei noastre
in cazul in care ar fi victimele mobbing-ului sau bulling-ului

Dupa cum se observa din graficul prezentat mai sus, In cazul in care ar fi
victimele mobbing-ului sau bulling-ului, cei mai multi ar apela la superiorul ierarhic,
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responsabilul cu etica / egalitatea de sanse sau manager. Exista insa si cazuri in care
acestia ar apela la un avocat sau institutii / organizatii care au ca scop combaterea
acestor fenomene 1n societate. Acestia pot gasi pe situl A.N.E.S. ,,Ghidul practic
privind hartuirea morald la locul de muncd®, unde la pagina 14 sunt prezentate
recomandari/orientari adresate victimei, cu privire la cdile de actiune care pot fi
urmate, in cazul in care este supusa hartuirii morale sau sexuale la locul de munca®.

In ceea ce priveste rispunderea contraventionali, in cazul comiterii actelor
de hartuire morald la locul de munca, in conformitate cu prevederile cuprinse in
Legea nr. 167/2020 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de hartuire
psihologica la locul de munca:

Constituie contraventie hartuirea morald la locul de munca savarsitd de catre
un angajat, prin lezarea drepturilor sau demnitatii unui alt angajat si se pedepseste cu
amenda de la 10.000 lei la 15.000 lei.

Constituie contraventie si se sanctioneaza cu amendd: de la 30.000 lei la
50.000 lei neindeplinirea de catre angajator a obligatiei de a lua orice masuri necesare
in scopul prevenirii si combaterii actelor de hartuire morald la locul de munca,
inclusiv prin prevederea in regulamentul intern al unitatii de sanctiuni disciplinare
pentru angajatii care savarsesc acte sau fapte de hartuire morala la locul de munca.

Constituie contraventie si se sanctioneazd cu amendd: de la 50.000 lei la
200.000 lei nerespectarea de cdtre angajator a obligatiei constand in interzicerea
stabilirii de catre angajator, in orice forma, de reguli sau masuri interne care sa
oblige, sa determine sau sda indemne angajatii la sdvarsirea de acte sau fapte de
hartuire morala la locul de munca®’.

In cadrul Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea™ Bacau in timpul
anului 2024 s-a urmarit:

e Asigurarea unor oportunitati egale, promovarea unei atitudini bazate pe
respect reciproc si buna colaborare, care sa genereze un comportament profesional in
orice moment, inclusiv in cadrul intalnirilor organizate in afara sediului si in afara
orelor de serviciu, precum si in mediul on-line;

e Recunoasterea diferentelor ca potentiald sursa de dezvoltare si

e Promovarea diversitatii individuale si valorizarea acesteia in cadrul
organizatiei;

e Urmeaza implementarea masurii prevazutd la punctul 6.1. alin. g) din Anexa
la Metodologia din 12 octombrie 2023 privind prevenirea si combaterea hartuirii pe

26 https://anes.gov.ro/resurse-si-analize/
27 https://anes.gov.ro/wp-content/uploads/2022/11/Ghid-practic-privind-hartuirea-morala-la-locul-de-munca.pdf
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criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca, cu atat mai mult cu
cat analiza rezultatelor chestionarului completat de salariati denota existenta unor
cazuri de mobbing si bulling in cadrul institutiei noastre.

S-a facilitat adoptarea unor masuri pozitive menite sa adreseze si sa previna
inegalitatile, promovand valori care asigurda egalitatea de sanse intre toti salariatii
institutiei, in masura posibilitatilor existente.

Implementarea unei culturi organizationale® care promoveaza un mediu de
lucru sandtos si echilibrat, ce respectd drepturile angajatilor si in care acestia se simt
implicati, apreciati si care corespunde cu orientarea axiologica a acestora va
determina o mai buna conectare a salariatilor la valorile si obiectivele organizatiei,
facandu-i sa se simtd motivati sa depund eforturi pentru a contribui la succesul
acesteia. Crearea unui mediu colaborativ, sustindtor, favorizat de o cultura
organizationald sdnatoasd poate intdri echipa si reduce conflictele interne. Cultura
organizationald este vizibild pentru beneficiari si parteneri putind avea un impact
semnificativ asupra imaginii organizatiei. In ceea ce priveste practicile de
recunoastere si recompensare a performantei si a contributiei angajatilor, acestea sunt
limitate si vor fi si mai limitate datoritd situatiei socio-economice, de aceea trebuie
gasite solutii pentru a mentine motivarea, retentia si recrutarea angajatilor.

Responsabil

. Presedinte sindicat, Consiler juridic,c,  Responsabil SSM,
egalitate de sanse, ’
Tofan Florin-Catalin dr. Iél:g?ir:ll;)ara Lita [ulian Bogdan Fuioagd Daniel Catalin

28 https://mariusboita.ro/wp-content/uploads/2019/02/CURS-CCO.pdf
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